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                                                   Паспорт

   Программы развития МКОУ ДО «ЦДОД» п. Первомайский

                                              на 2018-2020 годы.

Паспорт Программы 
	Наименование Программы
	Программа развития МКОУ ДО «ЦДОД» п. Первомайский   на 2018-2020 г.


	

	Ответственный исполнитель программы
	1. Директор МКОУ ДО «ЦДОД» п. Первомайский
2. Заместитель директора по учебно-воспитательной работе
3. Совет МКОУ ДО «ЦДОД» п. Первомайский.

4.  Педагогический совет
5. Методический совет
6. Методические объединения педагогов дополнительного образования
7. Педагогические работники
8. Родители, обучающиеся

	

	Основная цель программы
	Создание условий для эффективного развития дополнительного образования, направленного на обеспечение доступности качественного дополнительного образования, соответствующего требованиям современного инновационного социально ориентированного   развития Челябинской области и Коркинского муниципального района. 


	

	Основные задачи программы


	1. Обеспечение доступного качественного  дополнительного образования.
2. Формирование эффективной внутренней системы оценки качества дополнительного образования и образовательных результатов.
3. Развитие технического и естественно-научного творчества.
4. Совершенствование материально-технической базы учреждения, соответствующей целям развития и обеспечивающей безопасные условия организации образовательной среды.
 5. Развитие кадрового ресурса в соответствии с требованиями к подготовке педагогов, способных к инновационной образовательной деятельности и готовых к непрерывному процессу образования.
 6. Реализация современных финансово- экономических и государственно-общественных механизмов управления образовательным учреждением, обеспечивающих открытость и инвестиционную привлекательность деятельности Центра.
	

	Целевые индикаторы и  показатели программы

Сроки и этапы реализации программы


	· Доля обучающихся общеобразовательных учреждений района, охваченных дополнительным образованием, от общего количества обучающихся образовательных учреждений 
· Доля детей, занимающихся по дополнительным общеразвивающим программам технической направленности от общей численности обучающихся по программам дополнительного образования

· Доля обучающихся-участников конкурсов, фестивалей, соревнований различного уровня от общего количества обучающихся по программам дополнительного образования.

· Доля педагогов, участвующих в инновационных проектах, в общей численности педагогов

· Доля педагогов, прошедших переподготовку и повышение квалификации по различным аспектам управления инновационными процессами в дополнительном образовании, в общей численности педагогов.
· Доля педагогов, имеющих высшую квалификационную категорию, в общей численности педагогов.

	

	Этапы и сроки реализации Программы
	Этапы и сроки реализации программы: 2018-2020  годы:  1 этап: 2018-2019годы;

            2 этап: 2020 год.


	

	Финансирование мероприятий Программы
	Общий объем финансирования – 541 тыс. руб., в том числе по годам:

в 2018 году –  171 тыс. рублей

в 2019 году –  170 тыс. рублей

в 2020 году – 200 тыс. рублей


	

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	· Создание  и реализация новых дополнительных общеобразовательных программ.

· Внедрение и эффективное использование инновационных моделей, образовательных и воспитательных технологий.

· Управление качеством дополнительного образования на основе ВСОКО в соответствии с усовершенствованной нормативной базой.

· Обеспечение ресурсного и программного обеспечения для одаренных детей, детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов.
· Совершенствование материально-технической  базы объединений технической направленности и создание условий для объединений естественно-научной направленности.
· Формирование позитивного имиджа педагога дополнительного образования.  Обеспечение повышения профессиональной компетентности и информационной культуры педагогических работников.

· Совершенствование форм сетевого взаимодействия с другими учреждениями дополнительного образования, общественными организациями и социальными партнерами.

· Доступность и мобильность образовательных услуг.

· Совершенствование педагогических и управленческих процессов на основе независимой оценки качества.
· Охват дополнительным образованием от общего количества обучающихся в образовательных учреждениях в соответствии с муниципальным заданием.
 
	


Раздел I. Анализ реализации Программы развития на 2015-2017 годы. Обоснование целесообразности решения приоритетных проблем дополнительного образования программно-целевым методом
         Серьезные изменения, произошедшие в образовательном процессе МКОУ ДО «ЦДОД» п. Первомайский в период с 2015 по 2017 годы, связаны с реализацией Программы развития, целью которой было обеспечение доступности качественного дополнительного образования, соответствующего требованиям инновационного развития в условиях имеющихся материальных, кадровых ресурсов учреждения и социальных партнеров.

     Для достижения поставленной цели решались следующие задачи: 

1. Обновление содержания дополнительного образования как путь сохранения учреждения на рынке дополнительных образовательных услуг и обеспечения его развития.

 2. Разработка и внедрение системы оценки качества дополнительного образования и востребованности образовательных услуг.

 3. Формирование и поддержка положительного имиджа учреждения дополнительного образования в изменяющемся мире.
          Реализация поставленных задач осуществлялась по следующим направлениям:

    − обеспечение доступности дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ; 

    − расширение спектра дополнительных общеобразовательных программ; 

    − развитие системы управления качеством реализации дополнительных общеобразовательных программ; 

    − развитие кадрового потенциала системы дополнительного образования детей; 

    − совершенствование финансово-экономических механизмов развития дополнительного образования; 

        Эффективность решения приоритетных задач  обеспечивалась путем программирования деятельности, позволяющей систематизировать финансовые, кадровые, организационные ресурсы для достижения поставленных целей. 
         Концепция развития дополнительного образования детей как некий взгляд на проблемы и пути решения в системе дала нам возможность рассматривать  услуги дополнительного образования в Центре по-новому с различных точек зрения: 

    - с точки зрения сохранения учреждения, сохранения контингента обучающихся; 

-  с точки зрения требований к разработке и реализации дополнительных общеразвивающих программ; 

- с точки зрения реализации тех направлений, которые будут работать на решение приоритетных задач региона (техническая и естественно-научная направленности).  

          На качество предоставляемых услуг ЦДОД влияли преимущества системы дополнительного образования, а именно:  

 - участие в дополнительных общеобразовательных  программах на основе добровольного выбора детей; 

 - возможности выбора режима и темпа освоения дополнительных общеобразовательных программ; 

 - неформализованности содержания образования; 

 - вариативности характера оценки образовательных результатов; 

 - связи с практикой; 

 - разновозрастного характера объединений; 

 -  возможности выбора себе наставника, педагога дополнительного образования. 
     Открытость  дополнительного образования, влияющая на качество образования, проявляется в Центре  в следующих аспектах: 

 - нацеленности на взаимодействие с социально-профессиональными и культурно-досуговыми общностями взрослых и сверстников, занимающихся тем же или близким видом деятельности; 

 - создании благоприятных условий для реализации общественных  детских (подростковых)  инициатив и проектов; 

 - возможности включения в образовательный процесс актуальных явлений социокультурной реальности, опыт их проживания и рефлексии. 

       Выполнение учреждением функций социального лифта, т. е. предоставление альтернативных возможностей для образовательных и социальных достижений детей, в том числе таких категорий, как дети с ограниченными возможностями здоровья и дети-инвалиды, способствовало доступности и качеству предоставляемых образовательных услуг.  

           В результате в Центре дополнительного образования детей сложились положительные тенденции и подходы к созданию условий, обеспечивающих открытость, качество и доступность дополнительных образовательных услуг. Уровни качества и доступности являются основными критериями оценки привлекательности Центра. Показатели привлекательности учреждения определяются уровнем состояния инфраструктуры, материально-технической базы, учебно-методического, кадрового, финансового обеспечения дополнительного образования детей. Важный показатель востребованности Центра уровень удовлетворенности детей, родителей, общественности качеством предоставления образовательных услуг. По оценкам детей (89%) дополнительное образование востребовано, престижно и дети удовлетворены занятиями в Центре. Родители отмечают, что предлагаемый набор дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ отвечает их интересам и интересам детей  

    (от 70% до 83%), что удовлетворены режимом работы объединений дополнительного образования (от 80 до 97%), организацией работы, бытовыми условиями и материально-техническим оснащением помещений Центра (от 56% до 61%). В целом дополнительное образование детей привлекательно и востребовано: свобода выбора  и разнообразие предложений, качество дополнительных общеобразовательных программ, профессионализм педагогов, возможность провести время с пользой, узнать новое, интересное.
           Вместе с тем, сохраняются проблемы и противоречия, связанные с: 

  - отсутствием комплексности в системе целенаправленной работы с одаренными детьми, отсутствие эффективных механизмов, непрерывности в такой работе, недостаточно используются возможности высших учебных заведений и других организаций дополнительного образования;
  - отсутствием полноценных механизмов поддержки и предоставления равных образовательных возможностей детям с ОВЗ и детям-инвалидам;        - недостаточным уровнем  использования педагогами в  образовательной деятельности информационных технологий  и ресурсов глобальных информационных сетей;
- недостаточным  охватом дополнительным образованием и  обеспечением  более широкого вовлечения детей в программы естественно-научной направленности, технического и инженерного творчества;

  -  несоответствием между ростом требований к современным условиям обучения и темпами обновления инфраструктуры учреждения дополнительного образования;

-  необходимостью обновления материально-технической базы для занятий спортом, техническим творчеством, для применения информационно- коммуникационных технологий в образовательной и воспитательной деятельности;

- наличием определенных проблем в разработке системы оценки качества дополнительного образования;
В целях обеспечения преемственности и последовательности в определении перспектив развития Центра разработана данная Программа развития на период 2018-2020 г.г., которая определяет новые задачи развития дополнительного образования, задачи более высокого уровня, с учетом результатов и достижений учреждения за 23-летний период деятельности. 

 1. Создание условий для обеспечения открытости, доступности и качества образования. Механизм финансирования учреждения.  
      Учитывая тенденции и приоритеты развития современной системы образования, традиции учреждения, его материально-технические ресурсы,  в соответствии с программой развития на период 2015-2017 г.г. педагогический коллектив работал над обеспечением конкурентоспособности Центра в образовательном пространстве района. С целью оптимизации финансовых расходов было пересмотрено содержание программы развития на период 2015-2017 г.г.  Мероприятия программы реализовались исключительно за счет привлечения спонсорских средств, разработки с социальными партнерами совместных проектов, объединения усилий с родителями и общественными организациями.

       Бюджетные средства  дополнялись спонсорскими средствами социальных партнеров, добровольными пожертвованиями. Причем денежные средства целевым образом направлялись на приоритетные направления развития Центра:

1.Развитие системы поддержки одаренных детей.

2.Повышение доступности образования для лиц с ОВЗ и детей-инвалидов.

3. Создание условий для развития технического творчества.

     Главная идея и главный механизм реализации Программы развития заключался в стимулировании педагогических кадров за обеспечение качества образования, высокие достижения, внедрение инноваций.
 2. Управление качеством реализации дополнительных общеобразовательных программ.
          В целях достижения современного качества  дополнительного образования  к учреждению предъявляются новые требования по уровню и качеству предоставляемых услуг и используемым технологиям.

Центр осуществляет свою деятельность и оказывает услуги в соответствии с муниципальным заказом на образовательную деятельность, социальным заказом детей и родителей, создает условия для эффективного развития дополнительного образования, направленного на обеспечение доступности качественного образования, соответствующего требованиям современного инновационного социально ориентированного развития Челябинской области и Коркинского муниципального района. 

        Образовательная деятельность Центра по сути своей многообразна и включает в себя услуги, учитывающие интересы детей, родительской, педагогической общественности и особенности региона.

        Доля обучающихся общеобразовательных учреждений района, охваченных дополнительным образованием, от общего количества обучающихся образовательных учреждений  составила  8,2 процентов (при муниципальном задании -10,4 процентов), от общего количества обучающихся образовательных учреждений поселка – 41,5  процентов.
      За годы реализации программы развития расширился спектр реализуемых дополнительных общеобразовательных программ технической, спортивной, социально-педагогической направленностей за счет открытия объединений «Судомодельный», «Футбол», «Черлидинг», «Баскетбол», «Веселый английский», пресс-центр «Маяк». Обновлено содержание и условия реализации программ в соответствии с уровнем развития современной науки, техники, искусства и спорта, обеспечение непрерывности дополнительного образования на основе дифференциации программ на уровне освоения. 
         Анализируя основополагающие задачи деятельности следует отметить, что педагогическим коллективом проделана большая и плодотворная работа по созданию условий для развития личности ребенка, укрепления его здоровья, развития творческого потенциала, профессионального самоопределения, воспитания на основе социально-значимых ориентиров, организации досуга детей и подростков. 

         За последние годы учреждение активно использует инновационные подходы в своей деятельности. 

            Продолжается работа с детьми с ограниченными возможностями здоровья и детьми- инвалидами. Центр выполняет функцию социального лифта, т. е. предоставляет альтернативные возможности для образовательных и социальных достижений детям с ограниченными возможностями здоровья и детям-инвалидам, находящимся в трудной жизненной ситуации.

            На качественно новый уровень выведена деятельность детской общественной организации «ДАР», для которой характерна «открытость» в следующих аспектах: 

- нацеленность на взаимодействие с социально-профессиональными и культурно-досуговыми общностями взрослых и сверстников, занимающихся тем же видом деятельности;

- включение в воспитательный процесс актуальных явлений социокультурной реальности, опыт проживания и рефлексии;

- участие в профильном областном лагере «Лидер XXI века».

         Успешно реализуется программа «Одаренные дети».  Ежегодно возрастает количество участников и призеров конкурсов, выставок, фестивалей, соревнований различного уровня.  Доля по муниципальному заданию -50% (исполнено 54%).

       Эффективно работает педагогический коллектив  по  созданию педагогической среды для работы объединений технической направленности. Доля детей, занимающихся техническим творчеством  составляет 6,9 % (10% по муниципальному заказу). Создается материально-техническая база, совершенствуются методы образовательной деятельности программ технической направленности, что позволяет педагогам сформировать устойчивую мотивацию к изобретательству, техническому моделированию, апробации собственных проектов. 

          В перспективе планируется  перевод программ с базового на углубленный уровень, что обеспечит системность в обучении, исследовательскую, проектную составляющую, творческую продуктивную деятельность детей, сотрудничество с вузами и др. организациями. Создание и реализация краткосрочных программ (ознакомительного уровня).
           Таким образом, реформирование программного поля обеспечивает привлекательность учреждения для нынешнего современного поколения детей.

            В результате педагогический коллектив стремиться к охвату различных целевых групп качественным образованием.

            Благодаря вышеназванным показателям, Центр можно считать муниципальной инновационной  площадкой по техническому творчеству, работе с детьми с ограниченными возможностями здоровья, детьми-инвалидами, по развитию детского общественного движения.

            Педагогическому коллективу удалось:

-вывести образовательную услугу на уровень интеграции и межведомственного взаимодействия;

- реализовать потребность  в развитии техносферы.

         Дополнительное образование - полноценный содержательный аспект в жизнедеятельности детей. Педагогический коллектив ведет планомерную работу по выстраиванию системы внутренней оценки качества образования на институциональном уровне в условиях реализации муниципальной образовательной политики. Система оценки качества освоения дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ  преследует цель  - обеспечение качества образования через повышение  мотивации участников образовательного процесса путем усиления потоков информации о результатах образования, т.е. главное в ней – это постоянный мониторинг всех объектов образовательного процесса. 

          Объектами оценивания выступают:

- дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы;

- условия реализации программ;

- результаты освоения программ.

           В процессе работы над техническим заданием «Нормативное обеспечение функционирования ВСОКО» педагоги дополнительного образования Центра продолжают работать над пакетом диагностических методик и оценочных процедур в соответствии с нормативной базой. Проведен анализ состояния работы в Центре по оценке результативности образования. Изменились взгляды педагогов на педагогический мониторинг социального заказа, личностных достижений обучающихся, общественного мнения о деятельности учреждения. Проектной группой Центра разработана модель внутренней оценки качества дополнительного образования, разрабатывается технология её внедрения.

      Данные, полученные в результате мониторинга позволяют принять эффективные управленческие решения, использовать все виды ресурсов.

           Анализ деятельности Центра позволяет отметить возрастание интереса общественности, различных целевых групп к дополнительному образованию. 

В учреждении реализуется государственно-общественный характер управления через Совет учреждения, деятельность ДОО «ДАР», используются разные модели открытого и прозрачного отчета Центра перед социальными партнерами: родительские собрания с привлечением всех участников образовательного процесса, творческие отчеты перед населением поселка, дни открытых дверей, публикации  в «Горняцкой правде», размещение информации на сайте Центра, телевидении и другие. Распространение получила новая форма представления результатов деятельности учреждения дополнительного образования - публичный доклад и отчет о самообследовании. 

    Огромную роль в контроле за качеством дополнительного образования играет родительская общественность. Родители, являясь активными участниками органов управления Центра, принимают не только участие в формировании социального заказа, планировании образовательной деятельности, но и осуществляют непосредственный контроль за качеством образования. Родители, являясь участниками образовательного процесса, могут оценить совокупность показателей, характеризующих различные аспекты учебной деятельности Центра:

-содержание образования;

-форм и методов обучения;

-материально-технической базы;

-кадрового состава, которые обеспечивают развитие компетентностей обучающихся.

         Однако активность участия потребителей образовательных услуг и общественных институтов в управлении дополнительным образованием остается недостаточной. В этой связи реализация Программы позволит сформировать механизмы оценки качества и востребованности образовательных услуг с участием потребителей различных целевых групп, создать прозрачную и открытую систему информирования населения о дополнительных образовательных услугах, продолжить совершенствование механизмов участия потребителей и общественных институтов в контроле и оценке качества  дополнительного образования.

           Дальнейшая модернизация дополнительного образования требует вовлечения большей части педагогического коллектива в процессы инновационного развития Центра.

3. Развитие профессиональной компетентности и поддержка педагогических работников.
      Анализируя нынешний этап развития Центра, можно отметить, что, педагогический коллектив Центра работает творчески, результативно, осуществляя деятельность учреждения в двух режимах: функционирования и развития. Сохраняя единое образовательное пространство на основе преемственности содержания основного и дополнительного образования детей, учреждение работает над расширением спектра услуг.

        В рамках Программы развития осуществлен комплекс мер по поддержке педагогических работников Центра.  По итогам учебного года за творческие и спортивные достижения педагоги получают премию Главы района, разработана совместно с социальным партнером  и внедряется система поощрения педагогов- новаторов, реализующих программу для детей-инвалидов «Мир без границ», ДОО «ДАР», действует система стимулирования за интенсивность, эффективность и качество педагогического труда.

        Опыт участников конкурса профессионального мастерства «Сердце отдаю детям», педагогов, внедряющих инновационные образовательные программы востребован и широко распространяется. Педагоги возглавляют методические объединения, обобщают свой педагогический опыт, размещают статьи  в сборниках, издаваемых ЧИППКРО.  

Обновляется кадровый состав работников Центра  и повышается их квалификация. Удалось привлечь в дополнительное образование молодых специалистов до 35 лет (педагог-психолог, педагог дополнительного образования). 
        Коллектив педагогов стабильный, с опытом педагогической работы. Часть педагогов придерживается традиций в образовательном процессе, многие могут выступать наставниками, передавать свои знания и умения внутри учреждения. Разработка 14 персонифицированных программ повышения квалификации открыла широкий спектр возможностей в использовании внутриучрежденческих ресурсов в повышении квалификации. В результате были найдены интересные образовательные порталы, модульные курсы, образовательные форумы, клубы, которые позволили педагогам приобрести новые знания, профессиональную уверенность.
       Расширился спектр разнообразных форм получения педагогами новых профессиональных знаний: очно, очно-заочно, дистанционно (заместитель директора по УВР, педагоги дополнительного образования). 

    Активизировалась работа по развитию у педагогов мотивации на  создание и внедрение дополнительных общеобразовательных общеразвивающих  программ с учебно-методическими комплексами нового поколения, чему способствовали методические семинары, мастер-классы. Педагоги конструируют развивающую тематическую среду, вносят элементы интерактива, используют потенциал других организаций.

          В Центре работают педагогические коллегиальные органы: методический совет, три методических объединения, педагогический совет. Создаются временные творческие группы, педагогические и творческие мастерские. Большое значение уделяется самообразованию педагогов и индивидуальной методической работе.

         Для приближения условий дополнительного образования к современным, осуществления морального и материального стимулирования для качественной работы и профессионального роста педагога, перспективными задачами являются:

1) предъявление новых требований к современному педагогу дополнительного образования;

2) внедрение новых подходов в системе повышения квалификации и переподготовки педагогов с максимальной персонификацией программ за счет модульности и вариативности;

3) привлечение в Центр и закрепление молодых специалистов, повышение социального статуса педагога;

4) использование кадрового потенциала учреждения в реализации приоритетных задач Концепции дополнительного образования. 

 4. Обновление материально-технической базы учреждения. 

Развитие учреждения не может осуществляться без развития материально-технической базы. Источником финансирования Центра являются бюджетные средства. В фонд развития  учреждения привлекаются дополнительные источники финансирования, которые играют существенную роль в обеспечении финансового благополучия учреждения. Умелое распределение финансовых средств на развитие материально-технической базы: приобретение учебного, спортивного оборудования, создание безопасных, здоровых условий образования воспитанников и труда педагогов, обновление компьютерной техники – залог результативности учебно-воспитательного процесса.

         В условиях  дефицита бюджета усилия администрации Центра были направлены на сохранение, приумножение материально-технической базы и рационального использования ресурсов.

      Существующая материально-техническая база удовлетворяет потребности образовательного процесса, но не отвечает требованиям современных образовательно-воспитательных технологий по причине отсутствия достаточного финансирования для реализации дополнительных общеразвивающих программ (художественной, физкультурно-спортивной, технической направленностей).  

            Тесное сотрудничество с ООО «Дюккерхофф Коркино Цемент» позволило реализовать творческие проекты ДОО «ДАР» и программу для детей-инвалидов «Мир без границ». Оборудован кабинет для занятий с детьми с ОВЗ и детьми-инвалидами, приобретено учебное оборудование, материалы для общеобразовательной программы «Мир без границ». Социальным партнером ООО «Дюккерхофф Коркино Цемент» оказана поддержка в создании условий для реализации программы «Авиамоделирование». За счет бюджетных средств приобретены 3 станка (деревообрабатывающий, сверлильный, точильный). 
          Ресурсы сети «Интернет» широко используются педагогическими работниками при подготовке к занятиям, создания мультимедийных презентаций, тестирования. Педагоги самостоятельно создают цифровые образовательные ресурсы.  

           Современные требования к дополнительному образованию ориентируют педагогический коллектив на расширение спектра услуг, реформирование программного поля, учет индивидуальных образовательных возможностей и траекторий для обучающихся.  Перед педагогическим коллективом стоят задачи по достижению современного качества естественно-научного  и технологического образования (содействие профессиональному самоопределению обучающихся в инженерных и рабочих специальностях, развитие на базе Центра технического творчества, реализации инновационных проектов технологической направленности).                 Ключевая роль в решении данной задачи отводится применению информационно-коммуникационных технологий в условиях сохранения и поддержки имеющейся компьютерной базы.
В этой связи реализация программных мероприятий будет способствовать дальнейшему пополнению и обновлению информационно-коммуникационной среды Центра; созданию условий для формирования и развития у обучающихся навыков программирования; внедрению информационных технологий в процесс обучения детей с ограниченными возможностями здоровья; активизации педагогических инициатив в сфере применения информационно-коммуникационных технологий.

  5. Совершенствование содержания воспитания в образовательном процессе.
      Концепция воспитательной системы Центра выстраивается с ориентацией на модель выпускника как гражданина-патриота, образованного человека, личность свободную, культурную, гуманную, способной к саморазвитию. Такой системный подход позволяет сделать педагогический процесс более целесообразным, управляемым, эффективным.

      В 2015-2017 годах реализован комплекс мер по развитию организационных форм и содержания воспитания в образовательном процессе.  
      Воспитательная система строится в соответствии с целевыми программами:

· Программа духовно-нравственного развития и воспитания обучающихся.

· Программа формирования культуры здорового и безопасного образа жизни
 и воспитательной программой ДОО «ДАР».
Воспитательная работа  велась по  направлениям, обозначенным в Программе духовно-нравственного развития и воспитания:

1.Воспитание гражданственности, патриотизма, уважения к правам, свободам и обязанностям человека.

2. Воспитание нравственных чувств и этического сознания.

3. Воспитание трудолюбия, творческого отношения к обучению, труду, жизни.

4. Формирование ценностного отношения к  здоровью и здоровому образу жизни.

5. Воспитание ценностного отношения к природе, окружающей среде (экологическое воспитание).

6. Воспитание ценностного отношения к прекрасному, формирование представлений об эстетических  идеалах и ценностях (эстетическое воспитание).

Педагогический коллектив  стремится создать благоприятные условия для всестороннего развития личности каждого обучающегося отводя определенную воспитательную роль учебно-познавательной деятельности. На занятиях, в учебной деятельности, педагоги формируют творческое мировоззрение обучающихся. Это находит продолжение и в досуговых мероприятиях, проводимых педагогами в соответствии с  планом воспитательной работы. Новой и эффективной формой работы признаны интегрированные дни, когда педагоги большинства объединений проводят занятия под единой темой. 

Педагогами системно осуществлялась работа по профилактике асоциальных явлений среди подростков. Воспитанники объединений вовлекались в мероприятия акций «Дети улиц», «Защита», мероприятий в рамках Всемирного дня борьбы со СПИДом, по профилактике вредных привычек. Педагоги  отслеживают участие в объединениях детей стоящих на педагогическом учёте и в ОДН. 

Особенно разнообразна палитра мероприятий, организуемых в сфере свободного времени в дни каникул, которая предназначена для оздоровления детей и продолжения учебно-воспитательного процесса.

Из анализа мероприятий тематических месячников и декад, проводимых педагогами в объединениях можно сделать следующий вывод: они стали более качественными и интересными для детей, расширился спектр направлений воспитательной работы, сценарии мероприятий, конкурсные здания  соответствуют возрастным категориям участников, побуждают к действию и имеют положительную оценку детей, педагогов и родителей. Педагоги всё чаще стали использовать современные воспитывающие технологии и ИКТ.
           Детская общественная организация «ДАР» предоставляет достаточные условия для активного включения детей  в социально-экономическую, политическую и культурную жизнь общества. В этой связи реализация программных мероприятий способствует повышению воспитательного потенциала Центра, обновлению методического и программного обеспечения развития воспитания в системе дополнительного образования, внедрению современных форм и методов воспитательной деятельности, повышению профессиональной компетентности педагогических кадров в области воспитания, распространению передового педагогического опыта. 
      Обучающиеся «Школы лидера» ежегодно принимают активное участие в областном лагере лидеров и руководителей детских и молодежных общественных объединений «Лидер XXI века».

Приоритетные направления деятельности ДОО «ДАР и «Школы лидера»:

· Интеграция дополнительного образования детей и молодежной политики в развитии общественных молодежных инициатив.

· Воспитание молодого поколения в духе нравственности, патриотизма и толерантности.

· Включение молодежи в процесс инновационного развития страны через раскрытие талантов и реализацию потенциала личности.

         Педагогический коллектив работает на основе развития проекта сетевого взаимодействия в рамках договорного пространства со своими партнерами по трем уровням:

1. Первый уровень – традиционный уровень взаимодействия, предполагающий заключение договоров с образовательными учреждениями, на основе которых:

· обучающиеся занимаются в творческих коллективах Центра;

· педагоги Центра ведут занятия в общеобразовательных учреждениях на основе договора безвозмездного пользования помещениями.

2. Второй уровень взаимодействия на основе плана совместной работы Центра и учреждений по направлениям: техническому, художественному, физкультурно-спортивному, социально-педагогическому (школы №26, №28, дошкольные учреждения).

3. Третий уровень – высший уровень взаимодействия основного и дополнительного образования через реализацию социального проекта-  воспитательной программы детской общественной организации «ДАР»  (школы № 26, № 28).

   Внешняя среда Центра определена не только наличием социальных партнеров, но и состоянием инфраструктуры Коркинского муниципального района. Социально-культурное окружение Центра (МКУ «Библиотека Первомайского городского поселения», МКУ «Дом культуры», физкультурно-оздоровительный комплекс «Олимпийский», музыкальная школа благоприятно влияют на социальную ориентацию детей и подростков.
         Благодаря творческой активности детей и педагогов ускоряется позитивная динамика воспитательного  процесса.

         Показатели сетевого взаимодействия:

- рост продуктивности и достижений детей и педагогов;

- постоянство связей, уровень самоорганизации каждого участника сети, согласованность действий;

- развитость способности к реализации командного ресурса, выдержанность общего темпа взаимодействий;

- позитивность общения.

           Воспитательная и культурно – досуговая деятельность носит планомерный  характер. В поисках новых педагогических форм, приёмов и технологий педагоги ЦДОД добились увеличения количества мероприятий, активных участников и зрителей, повышения качества  культурно – досуговой деятельности через широкое применение технических средств, аудио и видео технологий, использование материалов сети Интернет.

 6. Поддержка одаренных, способных и талантливых детей.

         В 2015-2017 гг. продолжилось совершенствование системы работы с одаренными детьми, создание условий для реализации их творческих способностей. В Центре реализуется целевая программа «Одарённые дети», разработаны планы индивидуально-творческих занятий, созданы программы для творческих групп, активно внедряется проектная и исследовательская  деятельность.

        Обучающиеся Центра  имеют возможность проявить свои неординарные  творческие способности и принять  участие в выставках, конкурсах и олимпиадах различного уровня. 
         Доля обучающихся-участников конкурсов, фестивалей, соревнований различного уровня от общего количества обучающихся по программам дополнительного образования составляет 51 процент (50 процентов по муниципальному заданию).

         В учреждении успешно реализуются меры поддержки педагогов, обеспечивающих условия  для творческого роста обучающихся (стимулирующие доплаты, благодарность, грамота, премия Главы КМР, премирование за счет благотворительного  фонда социального партнера).

         Непрерывность работы с одаренными детьми обеспечивает организация для них специальных профильных отрядов в  детском оздоровительном лагере при Центре и в загородном палаточном лагере «Лидер XXI века».
         Несмотря на достигнутые результаты, сохраняется актуальность задач обновления образовательных технологий работы с талантливой молодежью, формирования системы целенаправленной работы по выявлению, поддержке, сопровождению одаренных детей и талантливой молодежи. В этой связи реализация программных мероприятий по поддержке одаренных детей и талантливой молодежи будет способствовать развитию системы выявления одаренных детей через комплекс массовых мероприятий с обучающимися; поощрению и стимулированию достижения более высоких результатов в художественной, технической, физкультурно-спортивной, социально-педагогической деятельности детей и молодежи.

 Программа разработана на основе программно-целевого метода, представляет собой комплекс мероприятий, направленных на достижение конкретной цели и решение задач, стоящих перед  МКОУ ДО «ЦДОД» п. Первомайский в 2018-2020 г.г.

                      Раздел II. Основные цели и задачи Программы.
Цель программы: Создание условий для эффективного развития дополнительного образования, направленного на обеспечение доступности качественного дополнительного образования, соответствующего требованиям современного инновационного социально ориентированного   развития Челябинской области и Коркинского муниципального района. 

Основные задачи программы:

1. Обеспечение доступного качественного  дополнительного образования;

2. Формирование эффективной внутренней системы оценки качества дополнительного образования и образовательных результатов;
3. Развитие технического и естественно-научного творчества
4. Совершенствование материально-технической базы учреждения, соответствующей целям развития и обеспечивающей безопасные условия организации образовательной среды;

 5. Развитие кадрового ресурса в соответствии с требованиями к подготовке педагогов, способных к инновационной образовательной деятельности и готовых к непрерывному процессу образования;

 6. Реализация современных финансово- экономических и государственно-общественных механизмов управления образовательным учреждением, обеспечивающих открытость и инвестиционную привлекательность деятельности Центра.

             Раздел III. Этапы и сроки реализации Программы

Этапы и сроки реализации программы: 2018-2020 годы:

                                                                    1 этап: 2018-2019годы;

                                                                    2 этап: 2020 год
Раздел IV. Система мероприятий по реализации Программы
В Программе предусматривается реализация мероприятий по следующим  основным направлениям, которые предназначены для  решения задач Программы:

Перечень основных мероприятий Программы:
Решение задачи «Обеспечение доступного качественного  дополнительного образования» будет реализовано по следующему направлению: 
Развитие системы поддержки и сопровождения различных категорий обучающихся:
1. Развитие системы поддержки одаренных детей.

2.Повышение доступности образования для лиц с ОВЗ и детей-инвалидов
Решение задачи Формирование эффективной внутренней системы оценки качества дополнительного образования и образовательных результатов будет реализовано по следующему направлению:
Совершенствование диагностических и оценочных процедур в соответствии с нормативной базой.

Решение задачи Развитие технического и естественно-научного творчества будет реализовано по следующему направлению:

Совершенствование материально-технической базы объединений технической направленности и создание объединений естественно-научной направленности.
Решение задачи Совершенствование материально-технической базы учреждения, соответствующей целям развития и обеспечивающей безопасные условия организации образовательной среды будет реализовано по следующему направлению:

Организация сетевого взаимодействия с другими учреждениями дополнительного образования, общественными организациями и социальными партнерами.

Решение задачи Развитие кадрового ресурса в соответствии с требованиями к подготовке педагогов, способных к инновационной образовательной деятельности и готовых к непрерывному процессу образования будет реализовано по следующему направлению:

Развитие профессионального и творческого потенциала педагогических кадров. 

Решение задачи Реализация современных финансово- экономических и государственно-общественных механизмов управления образовательным учреждением, обеспечивающих открытость и инвестиционную привлекательность деятельности Центра будет реализовано по следующему направлению:

Активизация работы с родительской общественностью, средствами массовой информации.
Раздел V. Ресурсное обеспечение Программы развития
      Система программных мероприятий

	Наименование мероприятия
	Исполнители
	2018 год
	2019 год
	2020 год

	1. Развитие системы поддержки и сопровождения различных категорий обучающихся.


	Создание и реализация краткосрочных программ (программ ознакомительного уровня)

	Зам. директора 
по УВР

педагоги доп. образования
	-
	-
	-

	Качественное обновление содержания и условий реализации программ физкультурно-спортивной направленности в соответствии с современными требованиями к дополнительному образованию.


	Зам. директора 

по УВР

педагоги доп. образования
	-
	-
	-

	Разработка индивидуального маршрута обучения и развития профессионального самоопределения детей – инвалидов.
	Зам. директора 

по УВР

педагог-психолог

педагоги доп. образования
	- 
	-
	-

	Психологическое сопровождение и совершенствование системы стимулирования одаренных детей
	Директор

Педагог-психолог
	10 000
	10 000
	10 000

	2. Совершенствование диагностических и оценочных процедур в соответствии с нормативной базой.

	Выстраивание модели по оценке качества образования «особых детей»
	Педагог-психолог
Педагоги доп. образования
	-
	-
	-

	Мониторинг образовательных результатов и личностных достижений обучающихся в рамках программы аттестации.
	Зам. директора 

по УВР

педагог-психолог

педагоги доп. образования
	-
	-
	-

	Включение родительской общественности

в систему контроля за качеством образования
	Зам. директора 

по УВР

педагог-психолог

педагоги доп. образования
	-
	-
	-

	3. Совершенствование материально-технической базы объединений технической направленности и создание объединений естественнонаучной направленности.

	Создание и реализация программы естественнонаучной направленности
	Зам. директора 

по УВР

педагоги доп. образования
	-
	-
	-

	Перевод программы «Авиамоделирование»  на углубленный уровень освоения. 
	Зам. директора 

по УВР

педагоги доп. образования
	70 000
	80 000
	90 000

	Стимулирование включения педагогов в профориентационную работу.
	Директор

	-
	-
	-

	4. Организация сетевого взаимодействия с другими учреждениями дополнительного образования, общественными организациями и социальными партнерами.

	Взаимодействие с социальным партнером в создании условий для инклюзивного образования 
	Директор
Зам. директора 

по УВР

педагоги доп. образования
	40 000
	40 000
	50 000

	Реализация воспитательной программы ДОО «ДАР» в формате сетевого взаимодействия.
	Директор

Зам. директора 

по УВР

педагог-организатор
	30 000
	30 000
	40 000

	Расширение социального партнерства с организациями и учреждениями по вопросам развития технического творчества
	Директор

Зам. директора 

по УВР

педагоги доп. образования
	-
	-
	-

	5. Развитие профессионального и творческого потенциала педагогических кадров. 

	Создание и реализация персонифицированных программ повышения квалификации педагогов
	Зам. директора 

по УВР

педагоги доп. образования
	-
	-
	-

	Участие в работе РМО педагогов дополнительного образования

	Зам. директора 

по УВР

педагоги доп. образования
	-
	-
	-

	Профессиональное образование педагогов (повышение квалификации, переподготовка)
	Зам. директора 

по УВР

педагоги доп. образования
	21 000.00
	10 000.00
	10 000,00

	Создание методической продукции по теме самообразования и инновационным проектам

	Директор
Зам. директора 

по УВР

педагоги доп. образования
	-
	-
	-

	6. Активизация работы с родительской общественностью, средствами массовой информации.

	Формирование новых традиций с участием родителей (творческие проекты, отчетные мероприятия, создание инфраструктуры Центра)
	Директор

Зам. директора 

по УВР

педагоги доп. образования
	-
	-
	-

	Создание информационно-рекламных роликов о деятельности творческих объединений Центра.
	Педагоги доп. образования
	-
	-
	-

	Совершенствование структуры Сайта в соответствии с требованиями законодательства

	Зам. директора по УВР
	-
	-
	-


 Раздел VI. Организация управления и механизм реализации Программы
1. Координатором мероприятий, предусмотренных Программой, является администрация МКОУ ДО «ЦДОД» п. Первомайский, (далее - Центр).

2. Администрация Центра осуществляет:

1) координацию реализации Программы;

2) организацию выполнения мероприятий Программы;

3) подготовку информации и отчетов;

4) совершенствование механизма реализации Программы;

5) подготовку предложений по корректировке и развитию Программы;

6) координацию Программы с другими целевыми программами;

7) контроль за эффективным и целевым использованием средств, выделяемых на реализацию Программы своевременным и в полном объеме выполнением основных мероприятий Программы.

3. Администрация Центра ежегодно готовит бюджетную заявку на финансирование Программы из бюджета Коркинского муниципального района на очередной финансовый год.

4. Общий контроль за исполнением Программы осуществляет управление образования администрации Коркинского муниципального района. 

5. Ответственные исполнители анализируют исполнение мероприятий Программы по всем направлениям деятельности и информируют  администрацию Центра о достигнутых результатах.

6. Оценка достижения эффективности деятельности по реализации программных мероприятий осуществляется посредством мониторинга на основе индикативных показателей.

7. Механизм реализации Программы включает:

1) выполнение программных мероприятий;

2) подготовку информации и отчетов о реализации Программы и обсуждение достигнутых результатов;

3) корректировку Программы;

4) уточнение объемов финансирования Программы.

8. Администрация Центра организует размещение на Сайте Центра, в СМИ информации о ходе реализации Программы, объёмах финансирования, оценке достижения целевых индикаторов и показателей.

9. При необходимости внесения изменений в Программу администрация Центра организует соответствующую работу в порядке, установленном локальными нормативными актами.
Итоги реализации Программы заслушиваются на заседаниях Совета Центра, включаются в Публичный доклад.

  Раздел VII.  Планируемые результаты реализации Программы

Реализация мероприятий Программы позволит:
· Создать  и реализовать новые дополнительные общеобразовательные программы. 
· Внедрить и эффективно использовать инновационные модели, образовательные и воспитательные технологии.
· Управлять качеством дополнительного образования на основе ВСОКО в соответствии с усовершенствованной нормативной базой.
· Обеспечить ресурсное и программное обеспечение для одаренных детей, детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов.
· Совершенствовать материально-техническую базу объединений технической направленности и создание условий для объединений естественнонаучной направленности.
· Сформировать позитивный имидж педагога дополнительного образования.  Обеспечить повышение профессиональной компетентности и информационной культуры педагогических работников.

· Совершенствовать формы сетевого взаимодействия с другими учреждениями дополнительного образования, общественными организациями и социальными партнерами.

· Добиться доступности и мобильности образовательных услуг.

· Привлечь общественность к независимой оценке качества образовательной деятельности учреждения.

                                      Индикативные показатели реализации

 мероприятий Программы

	№ п/п
	Наименование индикативного показателя
	2018 год
	2019

год
	2020

Год

	1.
	Доля обучающихся общеобразовательных учреждений района, охваченных дополнительным образованием, от общего количества обучающихся образовательных учреждений (процентов)
	10,0
	10,0
	10,0

	2.
	Доля детей, занимающихся по дополнительным общеразвивающим программам технической направленности от общей численности обучающихся по программам дополнительного образования (процентов)
	8,0
	8,0
	10,0

	3.
	Доля обучающихся-участников конкурсов, фестивалей, соревнований различного уровня от общего количества обучающихся по программам дополнительного образования (процентов)
	50
	50
	50

	4.
	Доля педагогов, участвующих в инновационных проектах, в общей численности педагогов (процентов)
	35
	40
	    45

	5.
	Доля педагогов, прошедших переподготовку и повышение квалификации по различным аспектам управления инновационными процессами в дополнительном образовании, в общей численности педагогов (процентов).
	75
	85
	100

	6.


	Доля педагогов, имеющих высшую квалификационную категорию, в общей численности педагогов (процентов).
	20
	25
	30
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